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_ Public concerné

Programme

- Direction
- Encadrement
- QSE

Objectifs

- Connaitre les caractéristiques et la
méthode d’identification,
d’évaluation et de management des
risques

— Mé¢éthodes pédagogiques
Cours théorique
étude de cas pour illustrer la fagon

de mettre en ceuvre les deux
approches

Moyens pédagogiques

Documents de cours remis aux
participants

Prérequis

Aucun

Durée et déroulement

3 jours

Responsable

Bruno RAGUIN

Accessibilité personnes handicapées

Voir avec votre Entreprise ou
I'Organisme de Formation

— Méthodes d’évaluation

- Exercices tout au long de la
formation
- Etude de cas en fin de parcours

Définition du risque brut et risque résiduel
Le processus de management du risque :

o Vision Globale du processus

o Analyse de risques
= |dentification des risques
=  Estimation
= Evaluation

o Gestion des risques

= Le traitement des risques

= Suivi et controle

= Mémorisation et capitalisation
Meéthodologie de traitement des « facteurs influents » = fragilité du
systéme global
Meéthodologie de traitement des « facteurs contributifs » = relation
cause/effet
Le modéle REASON
Description des 11 principes du management des risques de la norme
1ISO 31000 :

1. Le management des risques crée de la valeur et la préserve.

2. Le management des risques est intégré aux processus
d’organisation.

3. Le management des risques est intégré aux processus de prise de
décision.

4. Le management des risques traite explicitement de I'incertitude.

5. Le management des risques est systématique, structuré et utilisé en
temps utile .

6. Le management des risques s'appuie sur la meilleure information
disponible.

7. Le management des risques est adapté.

8. Le management des risques integre les facteurs humains et
culturels .

9. Le management des risques est transparent et participatif.

10. Le management des risques est dynamique, itératif et réactif au
changement .

11. Le management des risques facilite I'amélioration continue de

I'organisation.
Etude de cas
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